OP4
Project
Proposal

	ชื่อโครงการ
	ระบุชื่อเต็มโครงการ
	ปีงบประมาณ
	

	
	
	รหัสโครงการ
	

	งบประมาณรวม
	ระบุงบประมาณโดยรวมทั้งหมดของโครงการ
	ระดับความสำคัญ
	

	หัวหน้าโครงการ
	ระบุชื่อผู้รับผิดชอบโครงการ
	วันที่มีผลบังคับใช้
	

	
	
	
	


1. ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ (Relevance to strategy)
เลือกความสอดคล้องกับนโยบายและยุทธศาสตร์ โดยในแต่ละหัวข้อเลือกได้เพียงตัวเลือกเดียว
	ความสอดคล้อง
	

	ยุทธศาสตร์ ศมส.
	 

	กลยุทธ์
	

	นโยบายประจำปี
	

	แผนงาน
	


2. หลักการและเหตุผล (Justification)
ระบุถึงที่มาที่ไปของโครงการ หลักการและเหตุผล ความจำเป็น ต้องการแก้ไขปัญหาอะไร ความเร่งด่วน
	






3. วัตถุประสงค์ (Objective)
ระบุวัตถุประสงค์ของโครงการ ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของนโยบายประจำปี
	1. 
2. 



4. ผลที่คาดว่าจะได้รับ (Expected results)
ระบุประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ (อาจจะไม่เกิดขึ้นในปีนี้)
	1. 
2. 



5. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Plan Stakeholder Engagement)
ระบุการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ใน 1 รายการให้เลือกได้ 1 ตัวเลือก หากมีหลายบทบาท ให้เพิ่มเป็นรายการถัดไป
	ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
 
	 ความคาดหวังหลัก
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
	Type
	Stakeholder analysis

	
	
	Supplier
	Partner
	User
	Beneficiary
	A
	B
	C
	D

	
	
	☐
	☐
	☐
	☐
	☐
	☐
	☐
	☐

	
	
	☐
	☐
	☐
	☐
	☐
	☐
	☐
	☐

	
	
	☐
	☐
	☐
	☐
	☐
	☐
	☐
	☐

	
	
	☐
	☐
	☐
	☐
	☐
	☐
	☐
	☐

	
	
	☐
	☐
	☐
	☐
	☐
	☐
	☐
	☐


6. เกณฑ์คุณภาพ (Quality Requirement)
ระบุเกณฑ์มาตรฐานคุณภาพที่สำคัญ เพื่อทำการประเมินคุณภาพ (QA) และการควบคุมคุณภาพ (QC)
	1. 
2. 
3. 
4. 
5. 



7. ขอบเขตการดำเนินโครงการ (Project Scope Statement)
ระบุขอบเขตการดำเนินโครงการว่าครอบคลุมอะไร และไม่ครอบคลุมอะไรบ้าง
	1. 
2. 
3. 
4. 
5. 



8. วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง (Risk Analysis)
ระบุความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในระหว่างดำเนินโครงการ ระบุประเภทความเสี่ยง SFOC (รายละเอียดตามคู่มือ) และระดับความเสี่ยง เช่น 2x4=8
	ความเสี่ยง
	สาเหตุความเสี่ยง
	ประเภทความเสี่ยง
	ระดับความเสี่ยง

	
	
	S
	F
	O
	C
	

	1. 
	
	☐
	☐
	☐
	☐
	

	2. 
	
	☐
	☐
	☐
	☐
	

	3. 
	
	☐
	☐
	☐
	☐
	


9. กลุ่มเป้าหมาย (Target group)
ระบุผู้ใช้บริการ หรือผู้ที่จะได้รับประโยชน์ (ภายในและภายนอก) เลือกได้มากกว่า 1 ตัวเลือก 
	กลุ่มเป้าหมาย
	ระบุกลุ่มเป้าหมายย่อย (ถ้ามี)

	☐
	นักวิชาการ
	

	☐
	ผู้ปฏิบัติงานทางวัฒนธรรม
	

	☐
	นโยบาย
	

	☐
	สาธารณชน
	

	☐
	ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานภายในองค์กร
	


10. เป้าหมายตัวชี้วัด (Measure)
ระบุผลผลิต ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ/เชิงคุณภาพ ค่าเป้าหมาย เดือนที่ส่งมอบ และระดับความสำคัญ กำหนดค่า 1-10 โดยค่า 10 หมายถึงมากที่สุด
วัตถุประสงค์ที่ : 1
   ผลผลิต/ผลลัพธ์ : 1.1
	ตัวชี้วัด (เชิงปริมาณ/คุณภาพ)
	ค่าเป้าหมาย
รวม
	หน่วยนับ
	เดือนที่ส่งมอบ
	ระดับ
ความสำคัญ

	
	
	
	10
	11
	12
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	



   ผลผลิต/ผลลัพธ์ : 1.2
	ตัวชี้วัด (เชิงปริมาณ/คุณภาพ)
	ค่าเป้าหมาย
รวม
	หน่วยนับ
	เดือนที่ส่งมอบ
	ระดับ
ความสำคัญ

	
	
	
	10
	11
	12
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	



วัตถุประสงค์ที่ : 2
   ผลผลิต/ผลลัพธ์ : 2.1
	ตัวชี้วัด (เชิงปริมาณ/คุณภาพ)
	ค่าเป้าหมาย
รวม
	หน่วยนับ
	เดือนที่ส่งมอบ
	ระดับ
ความสำคัญ

	
	
	
	10
	11
	12
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	



   ผลผลิต/ผลลัพธ์ : 2.2
	ตัวชี้วัด (เชิงปริมาณ/คุณภาพ)
	ค่าเป้าหมาย
รวม
	หน่วยนับ
	เดือนที่ส่งมอบ
	ระดับ
ความสำคัญ

	
	
	
	10
	11
	12
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


11. สถานที่/พื้นที่ดำเนินการ (Area)
ระบุสถานที่ หรือพื้นที่ดำเนินการ โดยเลือกจังหวัด/ภาค สามารถเลือกได้หลายตัวเลือก
	



12. ระยะเวลา (Time Period)
ระบุช่วงเวลาการดำเนินงาน ตั้งแต่เริ่มต้นโครงการ จนถึงวันที่สิ้นสุดโครงการ
	







โครงสร้างการแจกแจงงาน
(Work Breakdown Structure)
13. กิจกรรม (Activities)
ระบุกิจกรรมหลัก กิจกรรมย่อย สิ่งที่ต้องนำส่ง (Work package) ในการสร้างผลผลิต หรือผลลัพธ์ ระยะเวลาที่ต้องดำเนินการ และผู้รับผิดชอบ Work package
  ผลผลิต :
    กิจกรรม : 
	ขั้นตอน
	สิ่งที่ต้องนำส่ง (WPs)
	Gantt Chart
	งบประมาณ

	
	
	10
	11
	12
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


  ผลผลิต :
    กิจกรรม : 
	ขั้นตอน
	สิ่งที่ต้องนำส่ง (WPs)
	Gantt Chart
	งบประมาณ

	
	
	10
	11
	12
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


  ผลผลิต :
    กิจกรรม : 
	ขั้นตอน
	สิ่งที่ต้องนำส่ง (WPs)
	Gantt Chart
	งบประมาณ

	
	
	10
	11
	12
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


  ผลผลิต :
    กิจกรรม : 
	ขั้นตอน
	สิ่งที่ต้องนำส่ง (WPs)
	Gantt Chart
	งบประมาณ

	
	
	10
	11
	12
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	



14. งบประมาณ (budget)
ระบุงบประมาณรวมและแตกตัวคูณงบประมาณตามกิจกรรม
	หมวดค่าใช้จ่าย
	10
	11
	12
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	รวม (บาท)

	1. ค่าตอบแทน
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	   1.1. ค่า....
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2. ค่าใช้สอย
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	   2.1. ค่า...
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3. ค่าวัสดุ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4. ค่าสาธารณูปโภค
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5. งบรายจ่ายอื่น
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	   5.1 รายจ่ายอื่น
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6. งบลงทุน
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	   6.1 ค่าครุภัณฑ์
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	   6.2 ค่าที่ดิน สิ่งก่อสร้าง
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	รวม
	



15. หน้าที่ความรับผิดชอบ (Role&Responsibility)
  ผลผลิต :
	กิจกรรม
	Responsible
	Accountable
	Consulted
	Informed

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


  ผลผลิต :
	กิจกรรม
	Responsible
	Accountable
	Consulted
	Informed

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


  ผลผลิต :
	กิจกรรม
	Responsible
	Accountable
	Consulted
	Informed
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